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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ  

DǊŜŜǝƴƎǎ CŜƭƭƻǿ D!I9 aŜƳōŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ŜƳōǊŀŎŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾπ

Ŝƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ   

Lƴ нлнм ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ .ƭŀŎƪ Iƛǎπ

ǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǇπ

ƛŎ ŦƻǊ D!I9 ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ǘǊŀƛǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ D!I9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 

ƘŀǊŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƻ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΗ  

 

²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

WƻƘƴ YǳŜǾŜƴΣ C!/I9 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ    

 

{ŜŜ tŀƎŜǎ нŀƴŘ о ŦƻǊ aƻǊŜ ƻƴ D!I9Ωǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

WƻƘƴ YǳŜǾŜƴΣ C!/I9 
D!I9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



D!I9 τ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 

5ŜŀǊ D!I9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ¦Φ{Φ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ƭƭ ǘƻƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜŦǳƭ 

Ǉŀǎǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎπ

ŜǎΣ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ōƭŀŎƪǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΤ ǎƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǿƻǊƭŘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ ƻŦ мфнс ōȅ /ŀǊǘŜǊ DΦ ²ƻƻŘǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bŜƎǊƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ²ƻƻŘπ

ǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ 

ŀƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 5ƻǳƎƭŀǎǎΤ ǘǿƻ ƳŜƴ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƴŘƛƴƎ ǎƭŀǾŜǊȅ ǿŀǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ǝƛŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 

ǿŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƻŘŀȅΣ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ǿŀǎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мфтсΦ 

Lǘϥǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά.ƭŀŎƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎέΧ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 

ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ D!I9 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлнм 

ǿƛǘƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ D!I9 Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇǊŜƧπ

ǳŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WŀǊǾƛǎ DǊŀȅΣ C!/I9 

D!I9 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

5ŜŀǊ D!I9 aŜƳōŜǊǎΣ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅΣ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ D!I9 ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ hƴŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜŬƴŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ D!I9 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ¦Φ{Φ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǊŀŎƛǎƳΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳπ

ƛŎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

!ƭƭ Ƴȅ ōŜǎǘΣ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

D!I9 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ 

aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ hǳǊ 5ϧL /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƻ-/ƘŀƛǊΥ 



D!I9 τ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 

IŜƭǇ D!I9 /ŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 

D!I9 ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ōŜƭƻǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǿǿǿΦ ƎŀƘŜΦƻǊƎΦκŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ŀƴŘ-ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ aƛǎǎƛƻƴΤ  

bŜǿ ²ŜōǇŀƎŜ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 5ϧL !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 

ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎπ

ƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ WŀǊǾƛǎ DǊŀȅΣ C!/I9Σ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎƛŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƛǘǎ ŀŎǘ ƛǾƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  ǿǿǿΦƎŀƘŜΦƻǊƎκŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-

ŀƴŘ-ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ [ƛƴƪǎ 

¶ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛŦŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ό.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ 

aƻƴǘƘ ǘƘŜƳŜ ŎǊŜŀǘƻǊΤ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎύ  

¶ !/I9 ŀǊǝŎƭŜΣ άу .ƭŀŎƪ tƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ Yƴƻǿέ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  

ƎŀƘŜΦƻǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

D!I9 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ 5ϧL /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊƭȅƴŎƛŀ aŎ5ƻǿŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

https://gahe.org/diversity-and-inclusion/
https://gahe.org/diversity-and-inclusion/
https://gahe.org/diversity-and-inclusion/
https://gahe.org/wp-content/uploads/2022/02/GAHE-DI-Calendar.pdf?swcfpc=1
https://asalh.org/
https://asalh.org/
https://www.ache.org/blog/2022/8-black-pioneers-in-medicine-and-healthcare-you-should-know
https://www.ache.org/blog/2022/8-black-pioneers-in-medicine-and-healthcare-you-should-know
mailto:gahe.org@gmail.com
https://gahe.org/wp-content/uploads/2022/02/GAHE-DI-Calendar.pdf?swcfpc=1


D!I9 ²ŜŜƪ τ aŀǊŎƘ т-мл 

[9!wb ![[ !.h¦¢ D!I9 !b5 

Ih² ¢h D9¢ ahw9 Lb±h[±95Η 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ D!I9 ²ŜŜƪΗ 9ŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΣ 

aŀǊŎƘ т-млΣ D!I9Ωǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

Ŭƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 9ŀŎƘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΥ 

D!I9 ²99Y 5!L[¸ {/I95¦[9 ς a!w/I т-мл 

5ŀǘŜκ¢ƛƳŜ  ¢ƻǇƛŎ  {ǇŜŀƪŜǊǎ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ 

bƻƻƴ ς мнΥпр ǇƳ 

CǊŜŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŜōƛƴŀǊ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ {ŜǊƛŜǎ  

D!I9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ YǳŜǾŜƴΣ C!/I9 

bƛŎƻƭŜ 5ŜƴƘŀƳΣ C!/I9 

[ŀǊǊȅ ¢ȅƭŜǊΣ C!/I9Σ ŀƴŘ 

aŀǊƛƻƴ {ǇŜŀǊǎ-YŀǊǊΣ C!/I9 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уΣ 

bƻƻƴ ς мнΥпр ǇƳ 

CǊŜŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

CŜƭƭƻǿ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

 

WŀǊǾƛǎ DǊŀȅΣ C!/I9  

wŀƘǳƭ DƘƻǘƎŜΣ a5Σ a{Σ a.!Σ C!/I9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΣ 

bƻƻƴ ς мнΥпр ǇƳ 

CǊŜŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

DǊŀƘŀƳ aΦ CƻȄΣ C!/I9 

{ŜǇƛ .ǊƻǿƴƛƴƎΣ C!/I9  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΣ 

bƻƻƴ ς мнΥпр ǇƳ 

CǊŜŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

.ǊƻŎƪ wƻƘƭŬƴƎ 

5ƻǳƎ DǊŜƎƻǊȅΣ C!/I9 

/ŀǊǊƛŜ .ŜƴƴŜǧΣ C!/I9 

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀǘ D!I9ΦhwDκD!I9²99Y 

https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZAucuGoqzoiGdzq4m0lf6ccwIWdCUwlj1lJ
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZItc-qhqjwrGNIPiKXIYKA1GwiABkTZBRhP
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZMrcu-upz8vGtUcypDSbAZmwaGB88Zt-WP6
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZYucO-opjgtH9beIrsY06yPQb5XNEZSLw6a
https://gahe.org/gaheweek/


¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

 

 

 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭ D!I9 9ǾŜƴǘǎ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƎŀƘŜΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎ 

 

 

 

¶ aŀǊŎƘ т-млΣ D!I9 ²ŜŜƪΣ ŦǊŜŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ мнΥпр 

ta 9¢ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ D!I9Ωǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ D!I9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ aŀǊŎƘ мтΣ Lƴ-tŜǊǎƻƴ aƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŀǘ aŀƎƎƛŀƴƻΩǎ -- ммΥол ŀƳ ǘƻ 

нΥлл ta 9¢Φ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ IƛƎƘ-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜŀƳǎ Σέ мΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ CнC ŎǊŜŘƛǘΣ  

¶ !/I9Ωǎ нлнн /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ aŀǊŎƘ ну-ом ƛƴ 

/ƘƛŎŀƎƻΦ ±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ !ǇǊƛƭ мм-мнΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ нлнн ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ !ƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƴŜǿ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

aŀǊŎƘ мт CнC [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ²ƛƭƭ .Ŝ ƛƴ tŜǊǎƻƴ ŀǘ aŀƎƎƛŀƴƻΩǎ  

Ϧ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ IƛƎƘ-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜŀƳǎ Ϧ 

D!I9 ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ aŀǊŎƘ мт ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ aŀƎƎƛŀƴƻΩǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŎŀǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ мΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ !/I9 CŀŎŜ-ǘƻ-CŀŎŜ 

ŎǊŜŘƛǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ IƛƎƘ-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜŀƳǎ Φέ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 

ƻǳǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ- ŀƴŘ ƭƻǿ-

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 

!ƎŜƴŘŀΥ 

¶ ммΥол !a ǘƻ bƻƻƴ τ /ƘŜŎƪ ƛƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ  ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 

¶ bƻƻƴ ǘƻ мΥол ǇƳ 9¢ τ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ vϧ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¶ мΥол ta ǘƻ нΥлл ta 9¢ τ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ нΥлл ta 9¢Υ /ƻƴŎƭǳŘŜ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎ ²ƛƭƭ 5ƛǎŎǳǎǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ wŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

9ǾŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ D!I9Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǿΦ Lƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΣ D!I9 ŀƴŘ aŀƎƎƛŀƴƻΩǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ /5/ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ wŜŘΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ DǊŜŜƴ 
Řƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

aƻǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

https://gahe.org/events/
https://gahe.org/event/gahe-week-march-7-10-2022/2022-03-07/
https://gahe.org/event/thursday-march-17-in-person-gahe-f2f-luncheon-meeting/?swcfpc=1
https://congress.ache.org/
https://events.r20.constantcontact.com/register/eventReg?oeidk=a07ej2ev8knd6bf28be&oseq=&c=&ch=
https://gahe.org/event/thursday-march-17-in-person-gahe-f2f-luncheon-meeting/?swcfpc=1
https://events.r20.constantcontact.com/register/eventReg?oeidk=a07ej2ev8knd6bf28be&oseq=&c=&ch=


D!I9ϥǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ϷмΣрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ !/I9ϥǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ aŀǊŎƘ 

ну-омΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŀǿŀǊŘǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻǎŜ !ƧŀƴŜƭΣ 

a.! /ŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²Ŝǎǘ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ !ƴƛǎƘŀ YƻǎƘȅΣ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ μ aŀǎǘŜǊ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϥннΣ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘΦ 

Ϧ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 

ŀǿŀǊŘΣϦ ǎŀƛŘ WƻǎŜ !ƧŀƴŜƭΦ Ϧ!/I9 Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  

D!I9Ωǎ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ¦ƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ŀƴ !/I9 ƳŜƳōŜǊΦ D!π

I9 ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎΦϦ 

ϦLϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ ƳƛƴŜ ǎƛƴŎŜ L ōŜƎŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ !/I9ΣϦ 

ǎŀƛŘ !ƴƛǎƘŀ YƻǎƘȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !/I9ϥǎ 

¦D! {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

{ŀƛŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ /ƘŜǘ .ƘŀǎƛƴΣ C!/I9Σ 

ά¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳōŜǊ ōŀǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇƘŀǎŜΦ ά 

[ŀǘŜǊ ƛƴ нлнн ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ D!I9 нлнн !/I9 /ƻƴƎǊŜǎǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

aŜƳōŜǊ bŜǿǎ 

WƻǎŜ !ƧŀƴŜƭ 

!ƴƛǎƘŀ YƻǎƘȅ 

aŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ WƻƘƴ IŀǳǇŜǊǘΣ C!/I9Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ϧ /9h ƻŦ DǊŀŘȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ƛǘǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ нлноΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ   

D!I9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ YǳŜǾŜƴΣ C!/I9Σ {±t 

ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŜƭƭǎǘŀǊ /ƻōō IƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƳ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŜƭƭǎǘŀǊ tŀǳƭŘƛƴƎ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ .ŀƭŘǊƛƎŜ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¦ƴπ

ŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ²ŜƭƭǎǘŀǊ tŀǳƭŘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 

aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭŘǊƛƎŜ bŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ .ŀƭŘǊƛƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ƎŀƘŜΦƻǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

/ŀƭƭ ŦƻǊ ²ŜōƛƴŀǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƴƎ D!I9ϥǎ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇΚ LŦ ǎƻΣ D!I9ϥǎ ²ŜōƛƴŀǊ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴπ

ǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ /ŀƭƭ ŦƻǊ ²ŜōƛƴŀǊ  

tǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ²ŜōƛƴŀǊ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜōƛπ

ƴŀǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ²ŜōƛƴŀǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

CƻǊƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŘŀǘŜΦ 

https://www.swtimes.com/story/news/2022/02/18/fort-smith-native-elected-chairman-national-hospital-organization/6712378001/
mailto:gahe.org@gmail.com
https://gahe.org/gahe-webinar-submission-form/
https://gahe.org/gahe-webinar-submission-form/
https://gahe.org/gahe-webinar-submission-form/
https://gahe.org/gahe-webinar-submission-form/
https://gahe.org/gahe-webinar-submission-form/

